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USAID

NGA POPULLI AMERIKAN

Ky dokument éshté pérgatitur nga Asociacioni pér Iniciativa Demokratike (ADI) né kuadér
té Projektit pér pjesémarrje qytetare me mbéshtetjen e popullit Amerikan pérmes
Agjencionit pér Zhvillim Ndérkombétar té Shteteve té Bashkuara té Amerikés (USAID).
Piképamjet e shprehura né kété dokument jané té autorit dhe nuk reflektojné medoemos
piképamjet e Agjencionit pér Zhvillim Ndérkombétar té Shteteve té Bashkuara apo té
Qeverisé sé Shteteve té Bashkuara té Amerikés.
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Pérmbledhje e shkurter

Ky dokument i politikave publike trajton temén lidhur me sfidat né zbatimin e prokurim-
it publik nga njésité e vetéqgeverisjes lokale (NJVL) si autoritete kontraktuese. Fusha e
prokurimit publik njihet si vecanérisht e rrezikshme né Strategjiné Kombétare pér Luftén
kundér Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit (2021-2025). Prandaj, kjo ¢éshtje né do-
kument éshté elaboruar né ményré té thjeshté, duke paragitur piképamjet dhe percep-
timet aktuale té pjesémarrésve té drejtpérdrejté né zbatimin e procedurave té parapara
ligiore népér komuna. Eshté krijuar komunikim i drejtpérdrejté me pérfagésues té disa
komunave - udhéheqgés té shérbimeve té prokurimit publik / persona té autorizuar nga
Kércova, Bérvenica, Karposhi, Kavadari dhe Prilepi. Né kété dokument té shkurtér jané
paragitur njohurité dhe piképamijet e fituara.

Hyrje

Né fillim té vitit 2021, Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut promovoi kornizén
geveritare “Aksioni 21 - Standardet evropiane né vend” 2, gjegjésisht prezantoi masat pér
luftimin e korrupsionit dhe krimit. Né fund té vitit 2020, Komisioni Shtetéror pér Paran-
dalimin e Korrupsionit (KSHPK) miratoi Strategjiné Kombétare pér Parandalimin e Kor-
rupsionit dhe Konfliktit té Interesit (2021-2025). Né kéto dokumente komplekse pérpuno-
hen té gjitha segmentet ku gjenden mé shpesh burimet e veprimeve korruptive dhe pér
parandalimin e té cilave duhet té angazhohen té gjitha organet e interesuara té cilave u
referohen, né nivel kombétar dhe lokal. Né té gjitha kéto dokumente fusha e prokurimit
publik dominon si njé zoné me rrezik té larté e prirur ndaj korrupsionit.

Ka arsye objektive pér perceptimin negativ té publikut pér prokurimin publik:

- Paqartésité dhe zbrazétité ligjore né Ligjin pér Prokurim Publik- LPP dhe
aktet nénligjore té sjellura né bazé té té njéjtés

- Resurse té kufizuara njerézore, teknike dhe financiare gé jané né disponim
té shumicés sé komunave

1 https://dksk.mk/wp-content/uploads/2021/01/Nacionalna-strategija-DKSK-KONECNA.pdf
2 https://vlada.mk/akcija21



Nga ana tjetér, ka shumé arsye subjektive té cilat, nése ka vetédije pér pasojat, mund té
veprohet:

Pamjaftueshméri e njohjes sé rregullores, Pamjaftueshméri e kapaciteteve né

kuadro té pamotivuara dhe pa pérvojé né administratat e komunave né pérgjithési,
vendet administrative- sidomos né pjesén qé sidomos né shérbimet qé lidhen me
kat & béjé me shérbimet publike. shérbimet publike.

Mungesa e vullnetit politik né organet e
caktuara té komunés pér planifikimin
efektiv té politikave, té amvisérisé, punés
transparente né pérputhje me resurset e
disponueshme né interes té publikut, si¢
parashihet ligjérisht.

Pamjaftueshmeéri efikase e komunikimit
profesional intern

Mospasja e mekanizmave pér kontroll dhe
evaluim té aktiviteteve pér shkak té mung-
esés sé ligjeve/ akteve té qé jané mé sé té
nevojshme pér pércaktimin e rregullores sé
punés né sferén e shérbimit publik.

Mungesa e njohurive pér metodologjiné e
ballafaqimit té rrezigeve ku vecanérisht
duhet trajtuar sfidat né lidhje mé shérbimet
publike népér komuna si organe pérgjegjése.

Né kété pasqyré té shkurtér do té japim njé kontribut té vogél né pérgjigjen nése digat mé
né fund mund té forcohen pér té parandaluar burimin e rrezikut té paré té korrupsionit
- prokurimin publik né pérgjithési si dhe né nivel lokal, duke u fokusuar vecanérisht né
arsyet e mésipérme.

A jané té mundshme prokurimet

publike “té pastra” népér komuna?

Pérgjigien pér kété pyetje, mé pak retorike dhe gjithmoné aktuale, publiku e pret
vazhdimisht, duke pasur parasysh aktualitetin e temés - parandalimi i korrupsionit, né
shoqgériné né pérgjithési.

E pérmendém se ka arsye objektive dhe subjektive pér perceptimin negativ né publik. Pér
té pasur njé pasqyré mé té gjeré dhe mé té qarté té kétij problemi, éshté e nevojshme té
merren parasysh edhe disa elementé té tjeré ky¢: vendosja e sistemit té vetéqgeverisjes
lokale (Qyteti i Shkupit, komunat né qytetin e Shkupit dhe komunaté tjera si autoritete
kontraktuese né prokurimin publik) dhe mundésité dhe kapacitetet e ndryshme pér
realizimin e kompetencave ligjore, si dhe procesi i papérfunduar i decentralizimit; Mjedisi
ekonomik, social dhe politik, pra vullneti politik i shtetit dhe pushtetit vendor pér té
shfrytézuar té gjitha mundésité pér menaxhim té ndershém/pérgjegjshém té buxhetit qé
mbushet me fondet e gqytetaréve.

Nése ndryshimet e LPP-sé miratohen shpejt, sigurisht gé do té kontribuojné né lehtésimin
e procedurave, pérshtatjen me nevojat moderne dhe monitorimin mé té lehté (elektronik)




té té njéjtés nga autoritetet kontraktore. Ministria e Financave duhet té pérfshijé,
gjegjésisht té paktén té marré parasysh té gjitha indikacionet e ekspertéve té autorizuar
nga administrata komunale, té cilat dalin nga praktika.

Pothuajse té gjitha komunat me té cilat kemi komunikuar jané informuar pér ekzistimin
e Strategjisé Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit, por
vetém né njérén prejtyre -Komunén e Kavadarit éshté miratuar Plani Kundér Korrupsionit
pér vitin 2021 (miratuar nga Késhilli Komunal né maj 27, 2021 ) dhe éshté publikuar
né fagen zyrtare té Komunés. Né Planin e pérgatitur nga Komuna, njé pjesé e masave i
referohen uljes sé rrezikut té korrupsionit né realizimin e prokurimeve publike.

Vézhgimet dhe pérfundimet aktuale té
bazuara né pérvojat e komunave

Sfidat objektive

Komisionet e prokurimit publik né komuna béjné ¢mos gé té respektojné dispozitat
ligijore. Mé shpesh, pjesé e administratés gé profesionalisht dhe teknikisht pérgatit dhe
kryen prokurimin publik né komuné jané veté anétarét dhe zévendésit e tyre ose puna
e kétij organi varet nga té dhénat e pérpunuara mé paré gé i dorézohen nga shérbimet
profesionale.

Sipas LPP-s€, né raste té pércaktuara rreptésisht, mund té keté rivendim pér té njéjtin
prokurim publik. Mirépo, nuk ka mekanizém ligjor pér rivendim né rast té mbikéqyrjes
teknike, gjegjésisht |éshimit té pagéllimshém té béré dhe konstatuar shtesé nga komisioni
i prokurimit publik i autoritetit kontraktues gé ka marré vendimin gé duhet korrigjuar,
pérkatésisht ndryshuar. Kjo mungesé rregullimi shpesh krijon kompromentime dhe
zvarritje té panevojshme né proceduré, por edhe dyshime té pabaza né objektivitetin dhe
ekspertizén e shérbimeve dhe Komisionit.

LPP-ja éshté me té vérteté shumé komplekse, né disa vende jo mjaftueshém e garté dhe
e véshtiré pér t'u kuptuar, késhtu gé ka njé praktiké té ndryshme, jo uniforme né komuna.
Ag mé tepér gé opinionet e Byrosé sé Prokurimit Publik (BPP) dhe Komisionit Shtetéror pér
Ankesa té Prokurimit Publik (KSHP) pér njé céshtje té caktuar gé lidhet me njé proceduré
té caktuar ligjore mund té jené té ndryshme. Ndodh gjithashtu gé né vendimet e KSHA té
takohen ndonjéheré piképamje krejtésisht té ndryshme pér té njéjtat ¢éshtje, varésisht se
kush éshté autoriteti kontraktor (ose operatori ekonomik), dhe shembuj té késaj mund té
gjenden nése ndigni me kujdes vendimet e tyre té publikuara vite mé paré.

Me futjen e sistemit elektronik pér zgjedhjen e operatorit ekonomik mé té favorshém,
realizimi i prokurimit publik éshté béré shumé mé i lehté, sepse fitohet oferta mé e miré,
gé nuk nénkupton gjithmoné ¢mimin mé té ulét (si¢ éshté rregulluar mé paré). Tani, gjaté
pérgatitjes sé kritereve, autoriteti kontraktor mund té pércaktojé se cili prej tyre do té jeté
mé i larté/prioritar (p.sh.: né prokurimin e shérbimeve intelektuale, mbizotéron kriteri i
cilésisé sé ofertuesit, pra pérvoja e méparshme). Vecanérisht éshté karakteristike kur béhet
prokurimi publik pér mbikéqyrjen e realizimit té njé objekti té caktuar infrastrukturor té
kategorisé mé té larté, ku mund té aplikojé njé operator ekonomik (kompani me pérvojé
té pamjaftueshme) e cili ofron ¢mimin mé té ulét, késhtu gé né raste té tilla (duke pasur
parasysh) autoriteti kontraktor pércakton se kriteri mé i larté/ prioritar duhet té jeté



pérvoja e operatorit pér funksionimin e objekteve té tilla.

Gjithashtu, sistemit elektronik té prokurimit publik (SEPP) i mungon njé mekanizém pér
té kujtuar té dyja palét né procedurén e prokurimit publik - autoritetit kontraktor dhe
operatorit ekonomik, té pérzgjedhur si ofertues mé té favorshém dhe i cili mekanizém
do té sigurojé dorézimin e té gjitha dokumenteve té nevojshme pér té vértetuar aftésiné.
Pra, pas pérfundimit té ankandit operatorit ekonomik nuk mund t'i kujtohet se duhet t'i
dorézojé menjéheré autoritetit kontraktor dokumentet e nevojshme, madje edhe kur ka
ulje gjaté ankandit elektronik té dorézojé menjéheré njé oferté me ¢mime té reduktuara.
Pérshkak té késajmangésie, shpesh ndodh gé dokumentet e nevojshme té mos dorézohen
plotésisht dhe né kohé, si¢ parashikohet, gjé gé krijon detyrime shtesé pér autoritetin
kontraktor pér t'i kérkuar/siguruar ato shtesé.

Pjesa gé ka té béjé me pérgatitjen e specifikimeve teknike pér prokurime té caktuara
éshté mé e ndjeshme dhe zakonisht pérdoren bashképunétorét e jashtém té autorizuar/
licencuar, nése komuna nuk ka ekspertét e saj pér dokumente/specifikime mé komplekse.
Né kété pjesé vémendje e vecanté duhet t'i kushtohet cilésisé dhe pérputhshmérisé me
até gé realisht kérkohet. Ky segment éshté mé i prirur ndaj presioneve dhe/ose ndikimeve

Mungon njé mekanizém/organ formal i krijuar nga pérfagésues té té gjitha
institucioneve relevante té zonés, i cili do té ndértonte piképamje dhe ud-
hézime té pérgjithshme pér disa paqartési ligjore, té cilave mund t'u referohen

komisionet e prokurimit publik né vendimmarrje. Njé praktikeé e tillé ekziston
né vendet e rajonit dhe duhet konsideruar, analizuar dhe pérfundimisht pér-
shtatur me realitetin toné.

té paautorizuara nga, pér cdo léshim (edhe pse nuk éshté imune dhe té gjitha pjesét e
tjera té procedurés), té cilat mund té rrezikojné té gjithé realizimin dhe té hedhin hije mbi
té, pérsa i pérket korrupsionit.

Disa komuna kané véshtirési né gjetjen e njé pérgatitési té licencuar té specifikimeve té
caktuara teknike, si dhe njé nénshkrues té té njéjtave, pra njé subjekt qé do t'i dorézonte
kéto dokumente né Komisionin e Prokurimit Publik. Atéheré, personat e autorizuar
népér komuna, madje edhe komisionet, kur vendosin, véshtiré se mund té luftojné pér
kushte té harmonizuara teknike, ekonomike/financiare dhe profesionale né pérputhje me
kriteret e parapara. Komisionet reagojné nése ka kushte jo reale né specifikimet teknike,
por gjithsesi shpeshheré detyrohen t'i pranojné, ashtu si¢ jané, kur vendosin, sepse u
dorézohen me shkrim dhe nuk ka mekanizém pér shqyrtimin e tyre. Nése reagohet né
situata té tilla, zakonisht nuk ka asnjé ményré pér té pércaktuar |éshimin, ndaj ky lloj
reagimii komisionit, fatkegésisht, paraprakisht vlerésohet si i koté. Kjo pjesé e procedurés
éshté e rregulluar né ményré té pamjaftueshme dhe kétu kontrolli éshté i dobét.

Sipas rregulloreve pozitive té LPP-sé, raportet pér prokurimet publike té realizuara pas
kontratave té lidhura (njoftimet pér kontratat e realizuara) publikohen né SEPP. Eshté
pérgjegjési e shérbimeve/personave té autorizuar né komuné qé jané pérgjegjés pér
prokurimin publik. Praktika tregon se njé detyrim i till&, natyrisht, nuk pérket aty, por né
shérbimin financiar, sepse detyrimet nuk jané gjithmoné té ngarkuara plotésisht (edhe
pse afati éshté 10 dité), por ato mund té paguhen/faturohen né disa faza/késte , késhtu
gé duhet té regjistrohen vazhdimisht né njoftime qé varen vetém nga informacioni i mar-
ré nga departamenti i financave. Si¢ éshté rregulluar tani, shérbimet e prokurimit publik
jané té ngarkuara né ményré té panevojshme, dhe kjo shpesh ¢on né bllokimin e profilit
té autoritetit kontraktues/komunés sé SEPP-sé.




Sfida te natyrés subjektive

Cdo komuné, sipas mundésive, menaxhon ndryshe né zbatimin e LPP-sé dhe e vetmja
piké referimi pér suksesin éshté raporti vjetor i Auditimit Shtetéror. Eshté fakt se nése ka
vérejtje né raportet e auditimit lidhur me prokurimin publik, mé sé shpeshti ato pérsériten
vazhdimisht dhe i referohen mangésive procedurale - mungesés sé rregulloreve té
brendshme, akteve komunale, rregullave té shkruara pér veprim né kuadér té shérbimeve
té prokurimit publik, por edhe Komisioni pér prokurim publik dhe té ngjashme. Rralléheré
ka indikacione thelbésore, pérfundime té gabimeve specifike dhe udhézime specifike. Pas
marrjes sé raporteve, pothuajse askush nuk kujdeset pér zbatimin / miratimin e kétyre
dokumenteve.

Pér shumicén e bashkive, BPP-ja éshté njé hallké kyce e sistemit, por megjithaté, pér
disa prej tyre, BPP-ja éshté njé organ thuajse jofunksional, sepse (sipas pérvojés sé tyre)
nése i drejtoheni me shkrim pér njé dilemé né lidhje me zbatimin e dispozitave té LPP-sg,
Pérgjigje té gjera, té pasakta merren pothuajse gjithmoné (duke cituar njé séré dispozitash
té LPP-sé), pa dhéné njé pérgjigje apo drejtim specifik pér zgjidhjen e dilemés specifike.
Pér té marré pérgjigje pérkatése pér dilemat gé kané dalé né vendimmarrje, shpeshheré
detyrohen té pérdorin kontakte private me persona té caktuar né BPP, gjé qé nuk éshté
pérfitim.

Zakonisht, plani i prokurimit publik pérgatitet rregullisht si ekip, me pjesémarrjen e té
gjitha paléve té interesuara/shérbimeve né administratén komunale, gjé qé ndikon né
cilésiné dhe efikasitetin e procedurave. Megjithaté, gjaté pérgatitjes sé draft planit té
prokurimit publik, mund té mos jeté e mundur té sigurohet né kohé informacioni né lidhje
me procedurat qé pérsériten ¢do vit dhe gé duhet té pérfshihen né operacionin aktual,
gjé gé mé voné mund té rrezikojé planifikimin e fondeve dhe pérmbushjen e aktiviteteve
té rregullta né komuné. Ekziston edhe njé mbingarkesé e profesionistéve ekzistues
(népunés administrativ) me detyra shumeé té ndryshme dhe té gjera (té parashikuara me
ligj), vecanérisht né komunat me bazé né zonat rurale, pér té cilat duhet gjetur njé zgjidhje
nga institucionet kompetente shtetérore. Kapacitetet e administratés népér komuna jané
dicka gé duhet investuar dhe ndértuar vazhdimisht, vecanérisht né ato shérbime gé jané
té pérfshira drejtpérdrejt né zbatimin e dispozitave té LPP-sé. Né kété drejtim, nga té
gjithé bashkébiseduesit u theksua se detyrat e punonjésve né administraté té angazhuar
drejtpérdrejt né zbatimin e LPP-sé kérkojné ekspertizé, pérgjegjési dhe pérkushtim té
larté, pérkatésisht profesionalizém/etiké maksimale né realizimin e tyre, pér té cilén ata
nuk jané né ményré adekuate té shpérblyer, duke pasur parasysh edhe pérgjegjési té tjera
pune pér pozicione té tjera né administraté. Kjo vecanérisht pérfshin personat té cilét
jané té punésuar né administratén komunale dhe té cilét pér shkak té kualifikimeve té
tyre profesionale jané té angazhuar né pérgatitjen e specifikimeve komplekse té tenderit.

Mungojné trajnimet e rregullta (falas), sidomos pér paqartésité ligjore, por edhe pér
mekanizmat pér parandalimin e korrupsionit né té gjitha fazat e procedurave qé kané té
béjné me prokurimin publik dhe kodin e etikés sé administratés. Praktika e deritanishme
tregon se trajnimet organizohen nga kompani konsulente apo organizata jogeveritare
té financuara nga programe té ndryshme té organizatave ndérkombétare, pa koordinim
té ndérsjellé. Pér pjesémarrje né trajnime té tilla té organizuara, zakonisht kérkohet njé
tarifé e larté regjistrimi, e cila vazhdimisht vé né piképyetje pjesémarrjen e zyrtaréve
té autorizuar administrativ, zakonisht pér shkak té burimeve té kufizuara né buxhetet
komunale pér até géllim, késhtu gé ata nuk jané né gjendje t'i ndjekin ato.

Nuk ka té krijuar njé bazé té dhénash dhe informacione elektronike, té cilat do té ishin



Shembulli i Komunés sé Kavadarit duhet pérmendur si njé praktiké e miré ku
ekziston njé sistem i avancuar pér menaxhimin e brendshém elektronik/rrjed-
hjen e dokumenteve qé lehtéson shumé punén dhe e bén até transparente,

vecanérisht né sistemin e kontrollit né sektorin e financave me formularé, ku
¢do person i pérfshiré né zbatimin e njé procedure té caktuar ka profilin e tij
nga ku kontrollon faturimin gjaté pérgatitjes sé raporteve.

né dispozicion té té gjitha autoriteteve kontraktore, me zgjidhje specifike pér raste té
caktuara gjaté procedimit dhe me mundésiné e shkémbimit té pérvojave nga praktika
(forum), i ngritur si njé platformé e vecanté pér zyrtarét e portaleve té Ministrisé sé
Vetéqeverisjes Lokale ose Asociacionit té Njésive té Vetéqgeverisjes Lokale (BNJVL), té cilat
do té parandalojné té ashtuquajturat zbatimi “kreativ” i dispozitave té LPP-sé, té ndryshme
né ¢cdo komuné, megjithése i referohet té njéjtés pjesé té procedurés.

Rekomandime

Gjaté pérgatitjes sé kétij recensioni té shkurtér, jané marré parasysh té gjitha materialet
né dispozicion lidhur me temén, té cilat pérve¢ analizave dhe té dhénave té dobishme, of-
rojné rekomandime té shéndosha, té pérgatitura pas hulumtimeve té gjithanshme ashtu
si¢ e meriton kjo fushé. Né té njéjtin kontekst, dhe bazuar né vézhgimet dhe konkluzionet
aktuale nga pérvojat né komunat me té cilat éshté komunikuar kjo temé&, mund té reko-
mandohet si né vijim:

@Organet komunale té hartojné/miratojné njé plan veprimi pér parandalimin e
korrupsionit dhe konfliktit té interesave né komuna, me referencé té vecanté né
fushén e prokurimit publik si rrezikun e paré pér korrupsion, duke marré parasysh
specifikat;

@ Komisionet Komunale té Prokurimit Publik dhe vecanérisht personat/njésité e
autorizuara né administraté gé jané pérgjegjése pér mbéshtetjen eksperte dhe
teknike té komisioneve né lidhje me realizimin e procedurave gé kané té béjné me
prokurimin publik té shtrojné vazhdimisht né ményré publike/transparente
pyetjet, dilemat kyce dhe paqartésité né dispozitat e LPP-sé, por edhe té gjitha
mangésité teknike dhe komunikuese me té cilat pérballen. Kjo pér té sensibilizuar
opinionin pér té gjitha sfidat ligjore dhe té tjera me té cilat ballafagohet administrata
komunale dhe vecanérisht pér té marré parasysh peshén e punés dhe pérgjegjésiné
e komisioneve, pér té cilat publiku éshté shumé pak i informuar. Kjo qasje duhet té
inkurajojé institucionet kompetente gqé té monitorojné nga afér situatén aktuale,
té kené pasqyré té vazhdueshme pér sfidat me té cilat pérballen administratorét
dhe té ndikojné né pérmirésimin e rregulloreve té prokurimit publik. Né vecanti, té
insistohet pér instalimin e mekanizmave efikasé dhe té avancuar (elektroniké) pér
komunikim dhe kontroll intern, me géllim té funksionimit transparent dhe mbrojtjes
nga korrupsioni.

@Té shqyrtohen mundésité pér caktimin e njé tarife té vecanté pér personat
e autorizuar né administratén komunale, té cilét punojné né procedurat




komplekse té prokurimit publik, pér anétarét dhe zévendésit e komisioneve té
prokurimit publik né komunat qé marrin vendime, dhe vecanérisht pér punonjés
té cilét si eksperté jané té angazhuar né pérgatitjen e specifikimeve teknike
komplekse, pér shkak té nivelit té vecanté té pérgjegjésisé dhe ekspertizés qé
kérkohet pér kryerjen e kétij lloji té pérgjegjésive té punés. Nése kéto shérbime nuk
shpérblehen dhe motivohen mjaftueshém (por edhe kontrollohen rregullisht) pér té
punuar né pérputhje me ligjin, ato mund t'i nénshtrohen ¢do ndikimi dhe presioni ose
té largohen, gjé gé do té humbasé burime té réndésishme njerézore né administraté.

@ Té organizohen rregullisht trajnime gjithépérfshirése, késhillime, forume pér té
gjithé personat e autorizuar qé punojné né prokurimin publik nga institucionet
kompetente té zonés, me njé program té mirémenduar dhe té koordinuar
reciprokisht sipas nevojés. Ato duhet té jené pa pagesé pér administratén
komunale dhe duhet té kryhen nga eksperté té cilét krijojné politika ku mund té
prezantohen/pérmirésohen mekanizmat e kontestuar ligjor, por edhe té shkémbehen
pérvoja té vlefshme. Vlerésohet se né kété ményré do té rriten ndjeshém kapacitetet
e burimeve njerézore dhe do té sigurohet zbatimi konsekuent i rregullores, por edhe
do té harmonizohet zbatimi i procedurave, né pérputhje me mundésité teknike né
komuna. Kjo pérfshin krijimin e softuerit té vecanté, té pérshtatur pér nevojat e
administratés komunale gé mund té ndihmojé né adresimin e sfidave té komunikimit
dhe teknike qé ekzistojné tani, si dhe té lehtésojé procedurat. Pér kété tashmé ekziston
njé praktiké e miré né Komunén e Kavadarit.

@Té shqgyrtohet ideja e krijimit té njé lloj organi késhillimor ekspertésh, i pérbéré nga
pérfagésues té institucioneve kompetente, i cili do té keté mandat pér té diskutuar dhe
formuluar udhézime zyrtare dhe géndrime parimore pér zgjidhjen e disa boshllégeve
apo pagartésive ligjore né rregullore té cilat komisione té prokurimit publik mund té
thirren pér té marré vendime.
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