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USAID

NGA POPULLI AMERIKAN

Ky dokument i politikave publike éshté pérgatitur nga Asociacioni pér Iniciativa Demokratike (ADI) né kuadér
té Proektit té Pjesémarrjes Qytetare me mbeshtetje e popullit Amerikan pérmes Agjencionit pér Zhvillim
Ndérkombétar té Shteteve té Bashkuara té Amerikés (USAID). Piképamjet e shprehura né kété dokument jané
té autorit dhe nuk reflektojné medoemos piképamijet e Agjencionit pér Zhvillim Ndérkombétar té Shteteve té
Bashkuara apo té Qeverisé sé Shteteve té Bashkuara té Amerikés.
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Pérmbledhje e shkurter

Dokumentiishkurtér i politikave publike trajton ¢éshtjen SI duhet qgé komunat té zhvillojné
dhe pérshtatin planet e tyre lokale té veprimit sipas prioriteteve té Strategjisé Kombétare
pér Luftimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit 2021-2025' (né tekstin e métejmé
Strategjia). Meqgenése kjo ¢éshtje kérkon pérpjekje té sistemuara dhe pérkushtim té ploté
té té gjitha paléve té interesuara né jetén shogérore né Republikén e Magedonisé sé
Veriut, dokumenti pérmes metodés sé analizés krahasuese té disa komunave (Gostivar,
Manastir, Kavadar, Kumanové dhe Shtip) thekson réndésiné dhe obligimin e geverisé
vendore té zhvilloj, miratoj, monitoroj dhe vlerésoj zbatimin e masave kundér korrupsionit.

Hyrje

Kur béhet fjalé pér luftén kundér korrupsionit né nivel lokal, krahas legjislacionit té
pérgjithshém, komunat kané pér detyré té pérgatisin dhe miratojné politika, rregullore,
strategji dhe dokumente té tjera gqé lidhen me ményrat dhe mekanizmat pér té luftuar
praktikat korruptive. Né pérgjithési, zbatimi i qéllimeve dhe masave duhet té sigurojé
rritjen e besimit né institucionet e sistemit, shfrytézimin efikas té burimeve publike dhe
forcimin e demokracisé, vlerave sociale dhe realizimin e té drejtave té njeriut.? Pikérisht,
planet e veprimit vendor pér luftén kundér korrupsionit jané dokumente té réndésishme
té brendshme, géllimi i té cilave éshté gé pérmes masave konkrete té karakterit ligjor
dhe praktik té parandalohen dhe eliminohen mundésité pér shfagjen dhe zhvillimin e
formave té ndryshme té sjelljeve korruptive né njésité e vetéqgeverisjes lokale, sektorét
, departamente dhe né nivel té ¢cdo pune individuale. Por, Republika e Magedonisé sé
Veriut pérballet me mungesé kapaciteti, vullneti dhe guximi pér té zbatuar masa efektive
kundér korrupsionit. Shumé shpesh, bartésit e funksioneve publike né komunitetet lokale,
ata gé pér nga natyra duhet té jené né ballé té luftés kundér korrupsionit, jané né fakt
pengesa kryesore pér zbatimin e tij dhe jo rralléheré gjenerues té praktikave korruptive.
Nga kéndvéshtrimi lokal, mund té thuhet se gjendja aktuale me politikat lokale kundér
korrupsionit né komuna éshté shqgetésuese né disa baza. Sé pari, ka vértet pak komuna
gé kané planin e tyre lokal té veprimit kundér korrupsionit. Sé dyti, situata me planet e
miratuara vendore té veprimit nuk korrespondon me situatén reale té korrupsionit dhe
konfliktit té interesave né nivel lokal. E fundit, por jo mé pak e réndésishme, objektivisht,
gjendja faktike tregon se kéto dokumente jané vetém njé “copé letér e shkruar” sepse nuk
ka protokolle pér monitorimin dhe vlerésimin e masave gé duhen zbatuar.

1 https://dksk.mk/wp-content/uploads/2021/01/Nacionalna-strategija-DKSK-KONECNA.pdf
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Proforma né vend te esenceés

Fakti éshté se njé numér ivogél komunash kané miratuar plane lokale kundér korrupsionit
ose kané dokumente dhe kané zhvilluar mekanizma pér parandalimin e korrupsionit.
Lufta kundér korrupsionit nuk éshté temé gendrore e punés komunale. Dhe kétu vijmé
né premisén se pritshmérité e qytetaréve pér njé lufté té hapur dhe transparente kundér
korrupsionit né té gjitha nivelet e mundshme po “bien né ujé".

Nése béjmé dallim substancial mes planeve lokale té veprimit pér lufté kundér korrupsionit
té pesé komunave (Gostivar, Manastir, Kavadar, Kumanové dhe Shtip) té cilat kané gené
objekt i vlerésimit té zonave té prekura nga korrupsionit né nivel lokal?, mund té vérehet
se né shumicén e rasteve béhet fjalé vetém pér pérmbushjen e detyrimit pér miratimin
e njé plani té tillé, por jo pér njé angazhim real pér té garantuar procese demokratike
gé do té reduktonin korrupsionin né nivel lokal, né pérputhje me rekomandimet qé
pérmban Strategjia dhe Plani kundér korrupsionit “Aksioni 21" i Qeverisé sé RMV-sé, té
cilat i referohen njésive té vetégeverisjes lokale. Vlen té pérmendet se shumica e masave
pér realizimin e Planit jané vetém njé model i paraparé.

Analizé krahasuese e Planeve

lokale té veprimit kundér
korrupsionit

Duke marré parasysh analizén e kaluar té KSHPK-sé né zbulimin e formave té korrupsionit
dhe konfliktit té interesit né pushtetin vendor, u konstatuan ndeshje né gjeneruesit e
korrupsionit né nivel gendror dhe lokal. Gjeneruesit kryesoré té korrupsionit dhe konfliktit
té interesit né punén e administratés publike né vetéqgeverisjen lokale jané:

procedurat (procedurat) e rregulluara pér punén e administratés publike né

Pamjaftueshém .. .. oy R . . . .
vetéqeverisjen lokale gé 1éné hapésiré pér vendimmarrje arbitrare;

Mungesé té garancive pér cilésiné dhe zbatimin né kohé té procedurave té punés;

Mungesé mbi delegimin e kompetencave (ekzistenca e vendimmarrjes sé centralizuar);

Mungesé ndaj publikut né punén e administratés publike;

Mungesé té kontrollit mbi punén e administratés publike.

N |

3 Vlerésimi i zonave té ndishme ndaj korrupsionit né nivel lokal - rezultatet e hulumtimit, AID, Gostivar, 2020




Mungesa e planeve kundér korrupsionit né nivel té secilés komuné vec e ve¢ e pérkegéson
problemin e mungesés sé vlerésimit té rrezikut dhe shfagjen e korrupsionit né nivel lokal.
Pér té marré njé pasqyré mé té gjeré dhe mé té qarté, né kété dokument té shkurtér té
politikave publike jané pérpunuar planet kundér korrupsionit té pesé komunave (Gostivar,
Manastir, Kavadar, Kumanové dhe Shtip).

Dy nga komunat, pérkatésisht komuna e Gostivarit dhe komuna e Shtipit, ende nuk e
kané miratuar njé dokument té tillé né nivel lokal. Tri qeverité lokale té cilat jané objekt i
analizés kané miratuar plane vjetore pér lufté kundér korrupsionit, pérkatésisht Komuna
e Kavadarit*, Komuna e Manastirit> dhe Komuna e Kumanovés®.

“Strategjia pér ballafagim me korrupsionin e Komunés sé Gostivarit (2014-2017)" éshté njé
dokument i paréndésishém i paré nga distanca e sotme, sepse éshté e vjetér disa vjecare
dhe nuk pérfshin komponenté té réndésishém qgé duhet té zbatohen né vitin 2021. Ai u
zhvillua né kuadér té projektit “Qytetet pa korrupsion - Qytetet me té ardhme” si pjesé e
Programit té Partneritetit Urban té Bankés Botérore - Austri. Projekti éshté krijuar pér té
ndihmuar autoritetet vendore népérmjet njé procesi pjesémarrés pér té zhvilluar njé plan
strategjik gé synon luftimin e korrupsionit né nivel lokal. Né até kohé, Gostivari ishte njéra
nga dy komunat né vend gé morén pjesé né kété program dhe pérgatitén dokumentin
e tyre strategjik pér luftén kundér korrupsionit. Mirépo, sot komuna e Gostivarit nuk ka
pérgatitur, miratuar e as zbatuar plan lokal té veprimit pér parandalimin e korrupsionit.

Komuna e Shtipit ka pérgatitur “Planin e veprimit pér parandalimin e korrupsionit dhe
konfliktit té interesit 2021 - 2022", dokument gé éshté né pérputhje me Strategjiné. Procesi
i pérgatitjes sé planit té veprimit ka nisur né gusht té kétij viti. Deri mé sot, palét pérkatése
té interesit dhe palét e interesuara té konsultuara né procesin e hartimit nuk kané pasur
kundérshtime, por nuk éshté miratuar dhe pér rrjedhojé nuk jané arritur objektivat e
pérfshira né té.

Kur béhet fjalé pér komunat gé kané pérgatitur dhe miratuar plane vjetore lokale té
veprimit pér luftimin e korrupsionit, gé jané komunat e Manastirit dhe Kumanovés, mund
té konstatojmé se kéto dokumente jané pérgatitur né bazeé té analizés sé “manifestimeve
té korrupsionit”. Ajo qé éshté e diskutueshme né veté procesin e hartimit té planeve
vendore té veprimit éshté se praktika tregon se nga piképamja e arritjes sé géllimeve
dhe efektivitetit té kétij lloj dokumentesh éshté e nevojshme té shkohet njé hap mé tej.
Kjo do té thoté se duhet té analizohen shkaget dhe kushtet gé ¢ojné né korrupsion né
nivel komunal dhe jo vetém té prezantohen objektivat e pérgjithshme qé pérmbahen
né prioritetet e Strategjisé kombétare pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té
interesit. Format e ndodhura té korrupsionit jané pérgjithésisht té ngjashme pér té gjitha
nivelet dhe té gjitha llojet e autoriteteve publike dhe si té tilla shpesh jané tipologjikisht té
kufizuara. Arsyet e korrupsionit, nga ana tjetér, duhet té jené specifike, dmth té inkurajohen
nga specifikat (dhe rrjedhimisht frenimi dhe parandalimi i tij) pikérisht nga kontekstet e
ndryshme ligjore, politike dhe operacionale gé pércaktojné veté shfagjen e korrupsionit.
Pra, mund té konkludojmé se kéto plane vendore antikorrupsion nuk kané té béjné me
identifikimin e shkageve té korrupsionit dhe eliminimin e tyre me ato instrumente dhe
mekanizma gé jané té mundshme si nga piképamja e sistemit ligjor ekzistues ashtu edhe
nga kéndvéshtrimi i zbatimit té parimit té “geverisjes sé miré”, por edhe praktikés sé
miré. Né pérmbajtjen thelbésore té dokumenteve mungon pérshkrimi i kontekstit té
korrupsionit dhe konkluzionet se cilat manifestime korruptive shkaktojné shkage té tilla.

Gjaté analizés sé kétyre dokumenteve mund té pérmblidhet se jané pércaktuar géllimet
strategjike gé€ duhet té arrihen me zbatimin e planit, jané paraparé aktivitetet pér
arritjen e géllimeve dhe jané véné né dukje bartésit kryesoré té aktiviteteve. Mirépo, kjo
“proformé e pérbashkét” e Planit kmunal kundér korrupsionit nuk kontribuon né forcimin

4 Plani pér luftimin e korrupsionit té komunés sé Kavadarit pér vitin 2021 - kavadarci.gov.mk
5 Plani vjetor pér parandalimin e korrupsionit pér vitin 2021 - bitola.gov.mk
6 Plani vjetor pér parandalimin e korrupsionit né komunén e Kumanovés pér vitin 2021 - 2022 - kumanovo.gov.mk



e rezistencés ndaj korrupsionit té njésive té vetéqeverisjes lokale dhe as nuk i forcon
kapacitetet pér mbrojtje, pérfagésim dhe realizim té interesit té komunitetit lokal. . Kéto
plane duhet té jené dokumente qé identifikojné problemet né punén e secilés komuné veg
e ve¢, kompetencat, fushat, proceset dhe procedurat qé jané té rrezikshme pér shfagjen e
formave té ndryshme té korrupsionit dhe gé zbulojné ményrat pér menaxhimin e kétyre
sfidave apo eliminimin e tyre.

Né anén tjetér, duhet theksuar pérkushtimii Komunés sé Kavadarit né pérgatitjen e “Planit
pér luftén kundér korrupsionit pérvitin 2021”, dhe me sigurimund té konfirmohet se dallon
thelbésisht nga dokumentet tjera komunale té analizuara. Plani i veprimit lokal i késaj
komune me pérmbajtjen e tij éshté konkretizim i rekomandimeve gé pérmban Strategjia
dhe plani pér lufté kundér korrupsionit“Veprimi 21" i Qeverisé, té cilati referohen njésive té
vetéqeverisjes lokale. Gjaté kryerjes sé analizés krahasuese, ajo gé vérehet si e ndryshme
dhe né té njéjtén kohé pozitive éshté zbulimi i dobésive né sistemin ekzistues té punés sé
komunés sé Kavadarit. U zbuluan edhe rreziget e bazuara né analizat e brendshme dhe
nevoja pér puné né sektorét e vetégeverisjes lokale. Sipas késaj, nuk krijohet pérshtypja
se pérgatitja e dokumentit éshté vetém njé detyrim i imponuar burokratik-administrativ
gé duhet té pérmbushet formalisht. Ajo qé éshté shumé e réndésishme éshté se plani
anti-korrupsion i komunés sé Kavadarit pasqyron karakterin, specifikén, nevojén dhe
karakterin e vetégeverisjes lokale dhe né kété ményré tregon se éshté e gatshme té
ndérmarré aktivitete konkrete pér arritjen e synimeve.

Si shembull i miré mund té pérmendet plani lokal pér lufté kundér korrupsionit
i komunés sé Kavadarit sepse pasqyron karakterin, specifikén, nevojat dhe
karakteristikat e vetéqgeverisjes lokale.

Vierat evropiane vetém né letér

Vlerat mbi té cilat duhet té bazohen planet vendore té veprimit té komunave, si dhe
procesi i zhvillimit, miratimit dhe zbatimit té tyre jané né thelb té njéjtat vlera mbi té
cilat bazohet ¢do koncept i geverisjes sé€ miré: pérgjegjésia, transparenca, pjesémarrjen,
proaktivitetin, autenticitetin dhe respektin pér komunitetin lokal. Zbatimi i kétyre vlerave
duhet té ¢ojé né zvogélimin dhe kufizimin e kompetencave diskrecionale, publicitet té
ploté té punés, vendosjen e pérgjegjésisé morale, politike, disiplinore, kundérvajtése dhe
penale, vendosjen e mbikéqyrjes dhe kontrollit té duhur, zvogélimin dhe shkurtimin e
procedimeve.

Procesi i miratimit té planeve, si dhe analiza e ményrave té miratimit, fatkegésisht ngre
dyshime se kéto dokumente si proformé do té mbeten vetém né letér. Gjithashtu nuk
ekziston njé mekanizém pér monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té planeve lokale té
veprimit pér luftén kundér korrupsionit né komuna. Sigurisht gé né raportet ndaj BE-sé
do té shénohet si obligim i pérmbushur dhe do té mjaftoj€, sepse deri mé tani nuk ka




pasur vullnet qé realisht té ndryshohet dicka thelbésore dhe shoqéria joné té shkojé drejt
arritjes sé vlerave evropiane. Dhe késhtu do té mbetet derisa té pércaktohet pérgjegjésia
e paléve té interesuara gé duhet té zbatojné kéto dokumente dhe natyrisht deri né
pércaktimin e detyrimeve, si dhe dénimet pér moskryerjen e aktiviteteve té caktuara dhe
masat e nevojshme né luftén kundér korrupsionit né nivel lokal.

Rekomandime:

Né pérgatitjen e kétij dokumenti jané marré parasysh disa komuna, si dhe planet e tyre
lokale té veprimit kundér korrupsionit. Praktika e deritanishme tregon se planet lokale té
veprimit jané tepér té pérgjithshme dhe té gjeneralizuara, dhe pér rrjedhojé nuk kérkojné
pérfshirje specifike dhe domethénése té zyrtaréve komunalé né zbatim. Pér té pérshtatur
planet lokale té veprimit me specifikat e komunave, éshté e réndésishme té béhen
pérpjekje shtesé dhe té pérdoren mésimet e nxjerra.

Né kété drejtim éshté e nevojshme:

-Té harmonizohen planetvendore té veprimit pér luftén kundér korrupsionit me specifikat
e secilés vetéqeverisje lokale vec e veg, duke marré parasysh nivelin e ndryshém té
zhvillimit té tyre. Struktura bazé duhet té mbulojé fushén e punésimit, urbanizmin né
pjesén e dhénies sé dokumenteve té ndértimit, ekonominé né pjesén e dhénies sé lejeve,
inspektimit dhe mbikéqyrjes komunale. Fusha té tilla si prokurimet publike, koncesionet,
partneriteti publiko-privat, roli i késhillave komunalé dhe korrupsioni politik duhet té
shtjellohen mé tej né planet e veprimit, me fokus té vecanté vendosjen e transparencés
sé ploté né kéto fusha;

- Té zbulohen rreziget potenciale lidhur me korrupsionin, pér secilén komuné veg e veg,
dhe mbi kété bazé té vendosen mekanizmat kundér korrupsionit gé jané né pérputhje
me punén dhe kompetencat e vetéqeverisjes lokale;

- Té caktojé njé person pérgjegjés pér zbatimin e secilés prej masave té parapara kundér
korrupsionit té parashikuara né planin vendor té veprimit pér luftén kundér korrupsionit;

- Planet e veprimit duhet té bazohen né sondazhet e opinionit publik té kryera mé paré,
té paragitura para publikut dhe té diskutuara né seancat e geverisjes vendore. Analizat
duhet té jené cilésore dhe té pasqyrojné perceptimin dhe pérvojén e qytetaréve gé kané
pasur kontakte me vetéqgeverisjet lokale né ményré qé té shérbejné si material cilésor
pér formulimin e aktiviteteve konkrete pér planet e reja té veprimit lokal;

- Pérgatitja né kohé e planeve vendore té veprimit, me géllim shmangien e periudhave
gé nuk mbulohen nga dokumentet strategjike, qé shpesh rezulton né mungesén e
aktiviteteve specifike né luftén kundér korrupsionit;

-Té pérfshihen aktivitete té matshme kundér korrupsionit gé dalin nga analizae brendshme
e punés sé sektoréve né cdo bashki individualisht. Bazuar né rreziget e zbuluara né



punén e njésive organizative né administraté, éshté mé miré té specifikohen njé ose
disa géllime té matshme dhe té arritshme qé do té zbatohen nga vetégeverisja lokale,
sesa té numérohen géllime té pérgjithshme té panumérta pa ményra dhe aktivitete té
shpjeguara pér t'i arrittur ato;

-T€ pérmirésojé cilésiné e pérmbajtjes sé planeve lokale té veprimit duke pérfshiré té gjithé
aktorét (organizatat e shoqérisé civile, komunitetin e biznesit, sindikatat, punédhénésit)
né pérgatitjen mesatare té dokumenteve;

- Ndryshe nga planet e veprimit dhe pérmbajtja e tyre gé duhet t'i pérshtaten pushtetit
vendor té cilit i referohet, raportimi pér shkallén dhe cilésiné e zbatimit duhet té
standardizohet dhe unifikohet, pér krahasimin, analizén dhe identifikimin mé té lehté té
masave té reja, té pérmirésuara pér té luftuar korrupsionin né nivel lokal;

- Té prezantohen protokollet pér monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té aktiviteteve
dhe masave té planeve lokale té veprimit pér luftén kundér korrupsionit né komuna;

- Eshté e nevojshme té krijohet njé komision pér monitorimin e zbatimit té planeve lokale
té veprimit dhe caktimin e afateve specifike pér raportim deri te komisioni;

- Té publikohen té gjitha planet e miratuara lokale té veprimit dhe raportet né ueb faget
zyrtare té vetégeverisjes lokale.
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Plani vjetor pér parandalimin e korrupsionit pér vitin 2021 i Komunés sé Manastirit
Linku :

https://www.bitola.gov.mk/wordpress/wp-content/uploads/2021/07/Godisen-plan-za-
sprecuvanjena-korupcija.pdf

Plani pér lufté kundér korrupsionit i Komunés sé Kavadarit pér vitin 2021
linku:

https://kavadarci.gov.mk/public/wp-content/

uploads/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-
%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%

B8%D0%B2-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%98%D0
%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%9E%D0%BF%D1%88%D1%82%D0%B8%
D0%BD%D0%B0-%D0%9A%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%86

%D0%B8-%D0%B7%D0%B0-2021.pdf

Plani i veprimit pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té interesit i Komunés sé
Shtipit 2021 - 2022

Komuna e Gostivarit - Strategjia pér ballafagimin me korrupsionin 2014-2017


https://dksk.mk/wp-content/uploads/2021/01/Nacionalna-strategija-DKSK-KONECNA.pdf
http://www.adimacedonia.org/2020/12/23/%d0%bf%d1%80%d0%be%d1%86%d0%b5%d0%bd%d0%ba%d0%b0-%d0%bd%d0%b0-%d0%be%d0%b1%d0%bb%d0%b0%d1%81%d1%82%d0%b8-%d1%80%d0%b0%d0%bd%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b8-%d0%bd%d0%b0-%d0%ba%d0%be%d1%80%d1%83%d0%bf%d1%86/ 
http://www.adimacedonia.org/2020/12/23/%d0%bf%d1%80%d0%be%d1%86%d0%b5%d0%bd%d0%ba%d0%b0-%d0%bd%d0%b0-%d0%be%d0%b1%d0%bb%d0%b0%d1%81%d1%82%d0%b8-%d1%80%d0%b0%d0%bd%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b8-%d0%bd%d0%b0-%d0%ba%d0%be%d1%80%d1%83%d0%bf%d1%86/ 
http://www.adimacedonia.org/2020/12/23/%d0%bf%d1%80%d0%be%d1%86%d0%b5%d0%bd%d0%ba%d0%b0-%d0%bd%d0%b0-%d0%be%d0%b1%d0%bb%d0%b0%d1%81%d1%82%d0%b8-%d1%80%d0%b0%d0%bd%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b8-%d0%bd%d0%b0-%d0%ba%d0%be%d1%80%d1%83%d0%bf%d1%86/ 
http://www.adimacedonia.org/2020/12/23/%d0%bf%d1%80%d0%be%d1%86%d0%b5%d0%bd%d0%ba%d0%b0-%d0%bd%d0%b0-%d0%be%d0%b1%d0%bb%d0%b0%d1%81%d1%82%d0%b8-%d1%80%d0%b0%d0%bd%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b8-%d0%bd%d0%b0-%d0%ba%d0%be%d1%80%d1%83%d0%bf%d1%86/ 
https://www.dksk.mk/fileadmin/user_upload/Zakon_za_sprecuvanje_na_korupcija_i_sudirot_na_interesi.pdf
https://www.dksk.mk/fileadmin/user_upload/Zakon_za_sprecuvanje_na_korupcija_i_sudirot_na_interesi.pdf
https://kumanovo.gov.mk/document-category/%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%BD-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%87%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5-%D0%BD%D0%B0-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8/
https://kumanovo.gov.mk/document-category/%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%BD-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%87%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5-%D0%BD%D0%B0-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8/
https://kumanovo.gov.mk/document-category/%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%BD-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%87%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5-%D0%BD%D0%B0-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8/
https://kumanovo.gov.mk/document-category/%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%BD-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%87%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5-%D0%BD%D0%B0-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8/
https://www.bitola.gov.mk/wordpress/wp-content/uploads/2021/07/Godisen-plan-za-sprecuvanjena-korupcija.pdf
https://www.bitola.gov.mk/wordpress/wp-content/uploads/2021/07/Godisen-plan-za-sprecuvanjena-korupcija.pdf
https://kavadarci.gov.mk/public/wp-content/uploads/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%9E%D0%BF%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0-%D0%9A%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%86%D0%B8-%D0%B7%D0%B0-2021.pdf
https://kavadarci.gov.mk/public/wp-content/uploads/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%9E%D0%BF%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0-%D0%9A%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%86%D0%B8-%D0%B7%D0%B0-2021.pdf
https://kavadarci.gov.mk/public/wp-content/uploads/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%9E%D0%BF%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0-%D0%9A%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%86%D0%B8-%D0%B7%D0%B0-2021.pdf
https://kavadarci.gov.mk/public/wp-content/uploads/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%9E%D0%BF%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0-%D0%9A%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%86%D0%B8-%D0%B7%D0%B0-2021.pdf
https://kavadarci.gov.mk/public/wp-content/uploads/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%9E%D0%BF%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0-%D0%9A%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%86%D0%B8-%D0%B7%D0%B0-2021.pdf
https://kavadarci.gov.mk/public/wp-content/uploads/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%9E%D0%BF%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0-%D0%9A%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%86%D0%B8-%D0%B7%D0%B0-2021.pdf
https://kavadarci.gov.mk/public/wp-content/uploads/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%9E%D0%BF%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0-%D0%9A%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%86%D0%B8-%D0%B7%D0%B0-2021.pdf







